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l.- Introduccioén

En el marco de La ley 89, Ley de Autonomia de las Instituciones de
Educacién Superior, en su Articulo 6, numeral 6 menciona textualmente:
Que se debe Organizar la Proyeccion Social, la Difusién Cultural y la
Extension Universitaria en beneficio del pueblo. Por tanto, La Universidad
Técnica de Comercio (UTC) asume su compromiso de crear y poner en
practica su Politica Institucional de Extension Social en beneficio de la
academia, las empresas y la sociedad (el ciudadano, la familia y la

comunidad).

La Politica Institucional de Extension Universitaria se llevara a cabo por
medio de las normativas, reglamentos y actividades de Extensidon que se
desarrollen para la mejora continua de los procesos académicos

universitarios.

La Extension Universitaria es responsabilidad de todos: Autoridades,
Docentes, Trabajadores Administrativos y Estudiantes, de los resultados de
las acciones, actividades y tareas, asi como de su impacto en lo social. Bajo
este contexto La Universidad Técnica de Comercio (UTC), en apego a sus
principios y ante diversos problemas que presente la Comunidad
Universitaria, asi, como la sociedad, establece la presente Politica
Institucional de Extension o Vinculacion Social.

La Proyeccion Social es una funcion misional y sustantiva de la Universidad, a
través de la cual se establece una interaccion reciproca entre el conocimiento
sistematico de la universidad y los saberes y necesidades de la sociedad
(ciudadano, familia y comunidad), y de las organizaciones e instituciones que hacen
parte de ella. Se articula la vinculacion social en los procesos de formacion
profesional, la aplicacion del conocimiento y la difusion en la comunidad en dos
sentidos, como parte de los procesos de desarrollo metodolégicos y tedricos y en
la prestacién de servicios a la comunidad.

En el Marco Estratégico de la Educacién Superior 2022-2030 se expresa
textualmente que “la Vinculacion con la Comunidad debe impulsar las alianzas



estratégicas con l.as instituciones del Estado y el Gobierno Nacional, Regional y
Local y las pequeiias y medianas empresas para contribuir al fortalecimiento del
Sistema Nacional de Produccion, Consumo y Comercio, Economia Creativa y
comisiones nacionales de los diversos sectores”.

La Extensién Social conocida como Proyeccién o Vinculacion Social: comprende la
interaccion institucional con los demas componentes de la sociedad, para mutuo
beneficio en el avance de conocimientos, la formacion de recursos humanos vy la
solucion de problemas especificos en funcion del desarrollo. Se valora la existencia
y pertinencia de politicas institucionales de vinculacién, los recursos, organizacién
y capacidad instalada, los resultados (producto, efectos e impacto), de los procesos
desarrollados, y los vinculos con la docencia e investigacion (Construcciéon
colectiva, 2019) (Glosario de Educacién Superior de Nicaragua, CNEA, 2020)

1.1 Naturaleza de la Extensién Social

La Proyeccién Social es una funcion sustantiva a través de la que se desarrollan
acciones pertinentes, creativas y diversas que permiten fortalecer la presencia de
la Universidad en su entorno para contribuir a la solucion de las problematicas de
la comunidad y el mejoramiento de su calidad de vida. Esta funcién es la que
regula, socializa, transfiere el conocimiento creado en la docencia y la
investigacion al entorno, y mediante la que se produce a su vez un proceso de
aprendizaje para mejorar internamente la propia universidad, y en particular la
docencia y la investigacién. La proyeccién social le permite a las universidades
vincularse a la sociedad, mediante acciones dirigidas a promover el desarrollo
socioeconémico o la atencién a conflictos ocasionados por factores como la
pobreza, el desempleo, adicciones, el analfabetismo, o la insatisfaccion de
necesidades, a través de proyectos sociales, -culturales, académicos,

investigativos o deportivos.

La proyeccion social permite promover, crear y difundir la cultura cientifica,
humanistica, artistica y deportiva facilitando la vinculacion de la comunidad
universitaria con los diversos sectores de la sociedad, como el publico,
empresarial y los sectores sociales, en especial los mas vulnerables
econdémicamente, asi como con la propia comunidad universitaria y las pequefias

y medianas empresas Yy los trabajadores por cuenta propia.



La Vinculacién Social para la UTC juega un papel de primer orden en la
implementacion del Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo
Humano 2022-2026, que contiene politicas, estrategias y acciones transformadoras
que ratifican la ruta de crecimiento economico, la defensa y restitucion de los
derechos de las familias nicaragiienses, con reduccién de la pobreza y las
desigualdades.

Este modelo integrador, de consenso con todos los sectores, organizaciones y
movimientos socio-productivos del pais, tiene como finalidad la supervivencia y
realizacion de las familias nicaragiienses, mediante transformaciones estructurales
para superar la exclusion y liberar el potencial de desarrollo humano de los pobres.
Aqui hay que tomar muy en cuenta los planes municipales, comunales y regionales
para el desarrollo local o regional a través de la aplicacion de las diferentes

disciplinas de las ciencias.

Il. Marco Legal e Institucional de la Politica de Extension
Social

La Politica Institucional de Extension Social se basa en el cumplimiento de:

1)  Constitucién Politica de Nicaragua en Titulo VII Educacion y Cultura,
Capitulo Unico en el Arto. 116y Arto. 125.

2) Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior,
Articulo 6.-Son Fines y Objetivos delas Instituciones de Educacion
Superior Nicaraguense: 6. Organizar la Proyeccién Social, la

difusidncultural y la Extension Universitaria en beneficio del Pueblo.

3) Ley 704 Ley Creadora del Sistema Nacional para el Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién y Reguladora del Consejo Nacional

de Evaluacién y Acreditacion (CNEA).



4) Ley 582 Ley General de la Educacién en su Arto. 48

5) Ley 1176; Ley de Reformas y Adicion a la Ley N°. 89, Ley de Autonomia
de las Instituciones de Educacion Superior y de Reformas a la Ley N°. 582,
Ley General de Educacion. Constitucion Nacional de la Republica de
Nicaragua.

6) Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano
2022-2026.

7)  Plan Nacional de Educacion Universitaria 2023-2026.

8) Marco Estratégico Educacién Superior Nicaragliense — CNU 2022-2030.:

9 Plan Estratégico de la Universidad Técnica de Comercio 2022-2025.

10 Normativa institucional de internacionalizacién de la UTC

11 Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS.

12 Lineas de Investigacion e Innovacion de la Universidad Técnica de
Comercio.

lll.  Objetivos de la Politica de Extensidon, Proyecciony
Vinculacién Social

Objetivos Especificos

= Crear un marco regulatorio de los procesos de vinculacion social que permita su
integracion en los disefios curriculares de la UTC.

= Orientar la implementacion de la extension social en los procesos pedagdgicos
y metodoldgicos de la UTC.

» Facilitar la articulacion de la proyeccién social con los procesos docentes,
investigativos.

» Fomentar la gestion con empresas y sectores productivos, promoviendo la
extensidn social, a través de proyectos investigativos conjuntos, convenios de

pasantias para estudiantes y oportunidades de empleo para los graduados.



= Asegurar la gestion y proteccion de la propiedad intelectual generada en la UTC
a través de los proyectos de extension social.

* Implementar mecanismos de evaluacion para medir el impacto econdémico,
social y cultural del pais, de las iniciativas de vinculacion social, permitiendo
ajustes y mejoras continuas en las politicas universitarias.

» Definir acciones de extension, proyeccion o vinculacion social que generen

beneficios a las comunidades o instituciones del entorno de la universidad.

IVV. Principios de la Politica de Extension, Proyeccion
y Vinculacién Social

En las actividades, proyectos, programas y planes de Proyeccién Social se

observaran plenamente los siguientes principios basicos:

4.1 Excelencia Académica. - La Proyeccion Social fomentard de manera
permanente la excelencia académica, por lo tanto, las instancias y dependencias
comprometidas en su gestion deben garantizar el desarrollo de las actividades
con los estandares mas altos de calidad.

4.2 Pertinencia. - La Proyeccion Social debe corresponder a la vision de la
Universidad como agente publico fundamental en la construccién de sociedad, y

a las expectativas y necesidades de la comunidad local, regional y nacional.

4.3 Integralidad—Articulacion. - La Proyeccion Social debe promover la
integracion de las distintas areas del conocimiento, la articulaciéon entre la
docencia, la investigacion y proyeccidén social, asi como la comunicacion entre

las distintas instancias de la Universidad y su entorno.
4.4Cooperacion. - Se debe promover el desarrollo de vinculaciones al interior de
la Universidad y con instituciones publicas y privadas, asi como con

organizaciones sociales y la sociedad civil del nivel local, regional y nacional.

4.5 Reciprocidad. - La Proyeccion Social comprende el intercambio



permanente de saberes entre los miembros de la comunidad académica y los
agentes sociales, civiles e institucionales mediante procesos interactivos que
hagan posible la generacion y la validacién de conocimientos, con un sentido de

respeto y reconocimiento mutuos.

4.6 Responsabilidad Social. - La Proyeccién Social se debe a los intereses
publicos, por consiguiente los actores que en ella intervienen deben contribuir a
la transformacion social y productiva de la regién y el pais, desde un contexto
de identidad nacional, promoviendo la equidad, la inclusion, el progreso y el

bienestar social de la persona, familia y comunidad.

4.7Etica. - La Proyeccién Social estara orientada por valores como la
transparencia, la justicia, la responsabilidad, la rectitud, la equidad y la inclusion
social.

4.8 Sostenibilidad. - La Proyeccién Social buscara que el impacto de las acciones
de intervencién en el entorno tenga efectos perdurables en el tiempo y

trasciendan los problemas coyunturales.

4.9Regionalizacién. - La Proyeccién Social promovera la presencia de la
Institucion en la region para promover acciones que contribuyan al desarrollo
economico y social de la poblacidn, y al cuidado y proteccion del ambiente y los

derechos humanos.

V. Ambitos de la Politica de Extension, Proyeccion o
Vinculacion Social

La Politica Institucional de Extensién Social, serd aplicada por la comunidad

universitaria, en todas las Areas de Conocimiento que ofrece la Universidad y tendra



aplicacion en los territorios donde se implementan los programas de investigacion,
innovacion y extension social universitaria.

La vinculacién social debe ser parte del curriculo y por tanto, de los planes y
programas de estudio de la Universidad Técnica de Comercio, para el logro de la
integracion de la docencia, investigacion, extension, innovacion y el

emprendimiento.
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VI. Lineamientos de Extension Social

6.1 Linea de Accién: Proyectos Sociales

Incluye el desarrollo de programas de naturaleza social tales como la
participacion en acciones de apoyo emocional y recreativo a la tercera edad en
asilos de ancianos, la contribucidon a la recreacion integral de nifios de
comunidades vulnerables, participacion de la comunidad en Ferias de la Salud.
Esta linea tiene como finalidad ademas la contribucion a la formacién de valores

en los estudiantes de la Universidad.

6.2 Politicas especificas sobre los proyectos sociales

1. Los proyectos comunitarios se dirigiran fundamentalmente a las comunidades
mas vulnerable econdmicamente en correspondencia con las politicas
institucionales definidas en este sentido.

2. En la concepciéon de proyectos o acciones de caracter social se consideran
como prioridad la comunidad del barrio Campo Bruce en los sectores mas
necesitados con bajos recursos econémicos.

3. Eneldesarrollo de proyectos sociales se procurara siempre que resulte viable
la posibilidad de la integracion a actividades de caracter académico, tanto
docentes como investigativas.

4. En el disefio de los proyectos, siempre que las condiciones lo permitan, se
implicaran los beneficiados; asi como los miembros de la comunidad
estudiantil

5. La participacion de los estudiantes en los proyectos comunitarios se
gestionara en funcién de incrementar la masividad hasta donde resulte viable
y la representatividad de las diferentes carreras.

6. En las actividades de proyeccion social se deben implementar acciones que

facilitan la participacion de los estudiantes de los turnos sabatino y dominical.



10.

11.

12.

13.

En la organizaciéon y funcionamiento de los proyectos se priorizara la
incidencia de estudiantes en su coordinacion.

Se incrementaran las acciones de sensibilizacion de la comunidad
universitaria en funcion de la cooperacion con los participantes en los
proyectos en acciones de apoyo para la organizacion, la asistencia a las
comunidades y otras actividades que el propio desarrollo del proyecto
demande.

Las actividades de -caracter social se documentaran incluyendo las
evidencias gréaficas y la satisfaccion del beneficiado cuando las condiciones
lo permitan y resulte viable.

Se mantendran las relaciones con las organizaciones para las cuales la
Universidad realiza colectas (TELETON, o cualquier otra que lo requiera).

El reconocimiento a los participantes en acciones de proyeccion social se
realizara de forma sistematica, siempre que resulte coherente con el resto de
las politicas de la Universidad.

La evaluacion de los resultados de los proyectos que se desarrollen incluird
el reconocimiento a los ejecutores cuando corresponda, y los mismos se
divulgaran, en primera instancia, entre los participantes, y en segunda a la
comunidad universitaria y la sociedad cuando el caso lo amerite, con prioridad
de los institucionales.

Se promovera la sistematizacion de actividades de naturaleza social a fin de

avanzar en la consolidacién de los vinculos universidad — sociedad.

6.3 Los Programas de Proyeccion Social

a. Participacion en jornadas nacionales:

O

Teletdn
Aproguen

Nifios y Mujeres con Cancer

. Participacion en jornadas de limpieza y siembra de arboles, en la comunidad.



. Visitas de Centros de asistencia social:

(@]

Asilos de ancianos.

Cércel de mujeres.

Hospital Psiquiatrico

Hogar pajarito azul.

d. Realizar actividades sociales comunitarias:

e Pifatas a nifios en navidad.

e Eventos culturales para padres de familia.

e Actividades Sociales con Adultos Mayores

e Proyectos de Reciclaje

e Participacion en eventualidades de solucién de problemas de la comunidad.

e Ferias de la salud.

e Asesoramientos a pequefias microempresas en el control y manejo contable

(Pulperias)

6.4 Linea de Accion: Desarrollo Cultural y Artistico

Considera el desarrollo de manifestaciones artisticas y culturales de la comunidad
estudiantil, contribuyendo a la formacion integral y de calidad de los estudiantes.
Su proyeccion hacia la sociedad se realiza mediante las presentaciones publicas
en instituciones y centros de atencion a personas vulnerables. Es atendida por la

Direccidon de Extension Universitaria.

6.5 Politicas especificas para el desarrollo cultural y artistico

1. La Universidad trabajard en la diversificacibon de las manifestaciones
artisticas y culturales que permitan la participacion de mas estudiantes en las

actividades de esta naturaleza.



Se potenciara la realizacibn de convocatorias a los estudiantes para su
incorporacion a manifestaciones culturares y artisticas que resulten viables
en la Universidad.

Se mantendra el grupo de danza de la universidad y se crearan espacios para
la incorporaciéon de estudiantes a clases de danza en funcién de aumentar la
masividad y la continuidad del mismo.

La organizacion de los ensayos de los grupos artisticos y se realizar4 de
forma coordinada con los respectivos jefes de los participantes y los horarios
viables de forma tal que no afecte el proceso docente.

La presentacion de los grupos artisticos en actividades internas y en espacios
externos se potenciard, incluyendo de caracter nacional cuando resulte
viable.

Los grupos artisticos realizaran presentaciones en actividades de caracter
social dirigidas a instituciones u otras comunidades en que se desarrollan los
proyectos comunitarios.

La Universidad realizar4 eventos culturales de forma sistematica que la
identifique y de la posibilidad de participacion a otras instituciones.

Se promoveran actividades culturales y artisticas dirigidas a comunidades.

6.6 Linea de Accion: Deportes

El deporte se trabaja desde dos perspectivas, la incorporacién de la comunidad

estudiantil a la practica sistematica y su participacién en Torneos, Ligas y Copas

internas y con equipos de otras instituciones en funcion de su formacion integral.

6.6.1 Politicas especificas para el desarrollo del deporte

1. Se promovera el desarrollo de otras manifestaciones deportivas que permitan

elevar el niumero de estudiantes incorporados al deporte.



2. En las actividades deportivas se procurara la incorporacion de estudiantes a
los equipos deportivos de los turnos matutino, sabatino y dominical de todas
las carreras.

3. La Universidad consolidara un evento deportivo que sea representativo de la
comunidad universitaria y facilite el encuentro entre equipos deportivos con
periodicidad anual y encuentros cuatrimestrales.

4. Se organizardn encuentros sistematicos entre los equipos deportivos como
parte de su preparacion y de la sistematizacion del deporte en la universidad.

5. Se participara en eventos deportivos de otras instituciones siempre que
resulte viable.

6. La incorporacion de los nifios de las areas aledafias a la Universidad a la
actividad deportiva se incentivard eventualmente con la participacion de
estudiantes.

7. Se solicitara al Instituto de Deporte la utilizacion de sus instalaciones
deportivas en funcion de las actividades de entrenamiento en
correspondencia con horarios programados, respetando los procedimientos
de uso.

8. Los reglamentos deportivos seran discutidos previamente con los estudiantes
incorporados a los equipos deportivos y controlados su cumplimiento, a fin de
lograr un ambiente de disciplina.

9. En las actividades deportivas realizadas en la Universidad se procurarda la
participacion como espectador de los estudiantes sin afectar el calendario
docente.

6.7 Linea de Accidn: Relaciéon Academia — Sociedad

Responsable: Direccién Académica e Investigacion

Esta linea se concibe a partir del apoyo a la formacion de profesionales e incluye

acciones relacionadas con el grado y postgrado; asi como a través del desarrollo de



otras acciones de formacion continua a egresados y personal de instituciones y

empresas.

6.7.1 Politicas especificas paralarelacion de la academiay la sociedad

1. Se realizaran actividades de formacion continua dirigidas a empresas e
instituciones que lo demanden.

2. Las acciones de capacitacidon en niveles superiores de postgrados se
desarrollaran a partir de las demandas del pais.

3. Se trabajara por la vinculacion de los estudiantes de las carreras de la oferta
académica a la produccién y los servicios mediante alternativas que resulten
viables al contexto nicaragiense.

4. Las investigaciones se organizaran desde el curriculo, las potencialidades de
la Universidad, su estadio de desarrollo y la posibilidad de su sostenibilidad
economica.

5. Se potenciara la vinculacién de la Universidad a redes de investigacion o
mediante proyectos conjuntos.(CINGIDI)

6. La Universidad se proyectara en el desarrollo de Feria de Emprendedores.

6.8 Linea de Accion: Relacién con organizaciones y egresados

Desde su fundacion, las universidades se han configurado, no solo como focos de
desarrollo intelectual sino como agentes dinamizadores del desarrollo nacional y
social. Asi, la extension universitaria se establece como la tercera mision de las
universidades expandiéndose a través de canales formales de la institucion, pero,
también, desde organizaciones autbnomas que juegan un rol fundamental en la
vinculacion de la universidad con la sociedad.

En épocas mas recientes, las universidades han creado departamentos u oficinas
dedicadas a realizar este vinculo con el sector empresarial y manejan diferentes
modelos de cooperacion, los cuales van desde contratos por una determinada
consultoria hasta alianzas en las que la universidad suple una parte de la
investigacion y la empresa la otra, dando ademas la oportunidad de que los
estudiantes se vinculen con el mundo laboral y los retos que este trae.



6.8.1 Politicas especificas para la relacion con organizaciones y egresados.

1. La Universidad gestionard el establecimiento de convenios con
organizaciones a fin de que se desarrollen las relaciones académicas o de
otro tipo en los marcos legales que establecen los mismos.

2. La Universidad dard seguimiento a sus graduados mediante los mecanismos
y formas de organizacion que faciliten el intercambio, el seguimiento y la
colaboracion de estos en la mejora continua de la institucién.

3. Los egresados deben disponer de los espacios que les faciliten la posibilidad
de continuar potenciando su desarrollo profesional.

4. Lagestion de la comunidad de egresados debe realizarse con la participacion
de representantes de los mismos.

5. La Universidad dispondra de las bases de informacion sobre los egresados

que facilite el trabajo con los mismos.

VIl. Estrategias de Extensién, Proyeccién y
Vinculaciéon Social

e |dentificar los sectores o0 grupos humanos necesitados para
desarrollar proyectos de la accion social universitaria.

e Seleccionar el recurso humano con que cuenta la Universidad
para desarrollar las acciones de Proyeccién Social.

e Integracion de las tres funciones sustantivas de la Universidad:
Docencia, Investigacion y Extension Social.

e Desarrollo de proyectos a corto y mediano plazo valiéndose del
recurso técnico, académico y financiero de la Universidad para
fortalecer los sectores educativo, empresarial y comunitario.

e Fortalecimiento de la proyeccidén social en areas de formacion,
tecnologia, e infraestructura para garantizar la eficacia de la

ejecucion de actividades yproyectos.



e Difundir en un documento anual de rendiciébn de cuentas, los
proyectos realizados, los impactos generados y los beneficios

logrados de cada proyecto.

e Creacion de mecanismos de difusion de las acciones de
proyeccién social para facilitar el acceso a la informacion sobre
actividades y proyectos realizados o en ejecucion.

e Busqueda de cooperacion con otras instituciones nacionales e
internacionales a través de convenios o cartas de entendimiento
para realizar proyeccionsocial.

e Creacion de un sistema de reclutamiento, formacion y divulgacion
para canalizar el potencial de los estudiantes y comunidad

universitaria en accionesde voluntariado.

VIIl. Evaluacién y Seguimiento

Para analizar el impacto de los lineamientos estratégicos establecidos en esta
Politica de Extension Social, se realizar4 el seguimiento y evaluacién de los
indicadores para cada accion y actividad que se realice, en base al plan de trabajo
establecido por el Departamento de Investigacion y Extension Social. Esto se
debera realizar de forma continua para conocer la pertinencia y la importancia de
una cultura de Vinculacién Social a nivel nacional, regional e internacional.

El Departamento de Extensidn Social en conjunto con las demas areas sustantivas
y de apoyo de la UTC, seran los encargados de llevar a efecto las estrategias,
reglamentos, normativas y procesos, con el objetivo de garantizar que la Proyeccién
Social esté acorde con las necesidades de la sociedad (persona, familia y
comunidad) nicaraguense.

La Politica Institucional de Extensién Social es de obligatorio cumplimiento en todas
las Areas del Conocimiento y coordinaciones especificas de la UTC. El
Departamento de Extension Social propondra modificaciones o actualizaciones a la

misma cuando lo considere necesario, para tal efecto debera justificar ante la



rectoria y la direccion académica las causas y el alcance de la modificacion. Una

vez autorizada la modificacion serd difundida a toda la Comunidad Universitaria.

IX. Publicacién y Difusion de la Politica

Una vez aprobada oficialmente esta Politica Institucional de Extensién Social sera
publicada por los diferentes medios de comunicacion internos de la institucion y

estara disponible en la pagina web de la UTC.

X. Disposiciones Finales

Corresponde al Departamento de Extension Social, dar seguimiento y evaluar el
desarrollo de las actividades derivadas de la implementaciéon de la Politica de
Institucional de Extensidn Social. Asi también informar al Consejo Universitario

sobre el estado de cumplimiento y resultado de los planes de Proyeccion Social.

XI.  Aprobacién

En fe de lo anterior se autoriza la presente Politica de Extensién, Proyeccion y
Vinculaciéon Social de la razén social de la Universidad Técnica de Comercio
(UTC), consta de once (11) acapites, en si el documento de Politicas de Extensioén,
Proyeccion y Vinculacion Social reune los requisitos orientados por el Consejo
Nacional de Evaluacién y Acreditacion (CNEA), su finalidad es mejorar el quehacer
educativo, el mismo fue revisado y ratificado por el Consejo Superior Universitario,
Julio de 2024 y entra en vigencia a partir de su aprobacion.

Aprobado por: Lic. Ivan Castro B‘bnilla
Rector

Universidad Técnica de Comercio



